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ritmo de expansdo da
actividade econdmica em
2014, continuou elevado,

com o crescimento do PIB nacional
a manter-se acima de 7% pelo
quarto ano consecutivo. Os
sectores da industria extractiva,
construcdo e servicos financeiros
continuam a ser o0s grandes
impulsionadores do crescimento
economico.

O dUltimo estudo elaborado pela
KPMG apresenta um cenario
positivo e de crescimento robusto
para o sector bancario mogam-
bicano. De acordo com as perspec-
tivas do “The Economist Intelli-
gence Unit”, o sector bancario
mogambicano ird apresentar um
crescimento meédio dos seus
Activos de cerca de 20% por ano,
para o periodo 2014 a 2018,
podendo vir a atingir um peso de
cerca de 65% no PIB anual do pais.
Sendo o sector bancario um dos
maiores impulsio-nadores da
economia, espera-se um cresci-
mento robusto acompanhando as
expectativas de crescimento
econoémico.

.. Acompanhe-nos em!

A aposta no segmento das pequenas
e médias empresas ira representar o
motor de crescimento de curto prazo
esperado para o sector da banca em
Mogambique. Por outro lado, o
investimento no desenvolvimento de
solugbes de carteira movel, produtos
financeiros estruturados, expansao
da rede de agéncias bancarias, novas
tecnologias, inclusdo financeira,
constituem alguns desafios do
processo de bancarizacao da
economia.

Na presente Edicdo, a Associacao
Mocambicana de Bancos (AMB),
entrevistou o Dr. Helder Chambisse
gque apresenta-nos uma Viséo
abrangente do sector financeiro, com
foco nos principais desafios,
oportunidades e perspectivas de
crescimento parao ano 2015.

Na presente edicdo da AMBNews-
letter mereceu ainda a nossa atencao
a realizacdo da Assembleia Geral da
AMB que, para além da aprovacao do
relatério de actividades e contas de
2014, ractificou a adesao de mais um
membro. Trata-se de United Bank for
Africa (UBA) que eleva a nossa
Associacao para 16 membros
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Dr. José Mussane
Secretario Geral da AMB

efectivos.

Durante o trimestre passado,
registaram-se actividades de
grande impacto no ramo financeiro
em Mocambique que tiveram
dimensdes domésticas e
internacionais. Acompanhamos as
actividades realizadas pelo Banco
de Mogambique, no ambito dos 40
anos da criacdo do moeda
nacional, o Metical e a realizacao
do Simpésio Internacional que
abordou os desafios da inclusao
financeira em Mocambique.
Mocambique ainda acolheu o X
Forum Global do Banco Islamico
de Desenvolvimento (BID), evento
inserido no ambito da 402 Reuniao
Anual do BID com a tematica de
Investir nas ideias e fazer da
inovagdao uma cultura para
solugbes inovadoras para micro
financas acessiveis em Africa.
Estes e outros eventos fazem parte
da presente edicdo, pelo que,
colocamos aos estimados leitores
uma oportunidade de partilha de
visbes e opinibes a volta da
actividade financeira em Mogam-
bique:desafios e oportunidades

Sobre nos

Noticias
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NO FINANCIAMENTO AS PME:
Exige-se dos bancos uma visido abrangenteg

paraacrescentar valor ereduzir taxas dejuro
eDefende Helder Chambisse, Administrador Delegado do BancABC

ldeYEUNdo
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Em entrevista ao AMBNewsletter, Helder Chambisse, economista mocambicano, com mais de
vinte anos de experiéncia faz uma avaliacao sobre a implementacao do novo Acordo de
Adequacao de Capital (designado por Basileia ll), perspectiva o crescimento do sector financeiro
em Mocambique e aponta os principais desafios da inclusao financeira em Mocambique. Mas
iniciamos a conversa comentando sobre a depreciacao da moeda nacional o Metical face ao délar
americano e o seu impacto, como assunto da actualidade.

AMBNewsletter (AMBN): Dr
Chambisse, porqué esta derrapagem
acentuada do Metical no meiodo ano e
que impacto isto pode trazer para
Mogcambique e para os Mogam-
bicanos?

Helder Chambisse (HC): A principal
razao para a depreciacao do Metical é o
desfasamento entre a oferta e a
procura de moeda estrangeira no
mercado, que por sua vez, tem por
detras de si varios factores dos quais
posso destacar: a reducao das receitas
de exportacéo, decorrente da baixa do
preco das mercadorias exportadas
pelo pais, algum atraso ou redugao na
entrada de fundos de cooperacéo o que
foi agravado por algum aumento da
factura das importagdes. E uma
perturbacdo conjuntural, que consi-
deraria normal, mas que ao mexer com
as expectativas dos agentes econd-
micos, num cenario de alguma
instabilidade politica pdés-eleitoral,
algum abrandamento da actividade
econémica no arranque do ano,
agravou-se num cendrio que hoje se
assiste. O impacto é enorme, uma vez
que o pais continua um importador
liquido ndo s6 de bens finais de
consumo, mas também matérias-
primas, o que vai agravar o nivel geral
de pregos e QS.CUStOS de produgao. As Dr. Helder Chambisse, Administrador Delegado do BancABC eem entrevista exclusiva ao
perdas cambiais para as empresas que AMBNewsletter

tém que importar matéria-prima, mas

vendem os seus produtos em moeda acalmar as expectativas mais alarmantes o desanuviamento da situagéo politica
nacional, serdo incomportaveis com o  de alguns sectores do mercado. Tudo no pais, associado a acgdo do Banco
nivel de depreciacdo a que assistimos  depende dos recursos que podem ser Central no mercado, ainda que as
0 que vai afectar a sua rentabilidade canalizados para suportar a moeda reservas internacionais estejam sob
com todos os efeitos negativos dai nacional no mercado e penso que se as pressao, penso que O cémbi(ﬁD
advenientes. Acurto prazo, pensoque poucas receitas de exportagdo forem estabilizara. Podemos n&o ter uma re-
as autoridades estdo a fazer o seu canalizadas para o mercado, os fluxos de apreciacdo da moeda a curto prazo
trabalho, principalmente no que investimento estrangeiro e de ajuda mas pelo menos estabiliza a tendéncia
respeita & persuasao moral de formaa  externa se normalizarem, tendo em conta da taxa de cambio.
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AMBN: A alteracdo do novo regime
prudencial nos moldes de Basileia I,
entrou em vigor a partir de 1 de Janeiro
2014. Passado mais de um ano, como
avalia o actual estagio de
implementacdo do novo Acordo de
Adequacao de Capital (Basileia ll)?

HC: Creio que teve um impacto, néao
diria negativo, mas sim adverso,
atendendo que reduziu o capital
disponivel para aquela actividade que
era a Unica que é crediticia, passando a
alocar para o risco de mercado e risco
operacional. Isto reduz obviamente o
que esta disponivel para o risco de
crédito. O aumento de capital que
aconteceu nos bancos visa essencial-
mente aumentar a capacidade
crediticia face a alocacdo de capital
para cobertura do risco de mercado e
risco operacional. O impacto foi normal
e tinhamos que nos adequar de
qualquer modo com as praticas
internacionalmente aceites nos bancos
globais e também correlacionarmo-nos
com as outras contrapartes estrangei-
ras. Portanto, o mercado mogambicano
tinha que se adaptar a este novo
quadro regulamentar que estabelece
novos requisitos de adequagado de
capital, facto que é uma adequacao

Q]I normal para a sofisticagéo do sistema

5 financeiro nacional.
AMBN:Quais os principais desafios e
oportunidades da nova legislacéo
regulamentar (Basileia Il), e quais os
impactos esperados no sistema

financeiro?

HC: O mais importante ¢é aferigao do risco
porque ndo temos informagdo suficiente
para aferir o risco de crédito. Este risco é
aquele que ndés ja estdvamos ha mais
tempo a lidar com ele, mas mesmo assim é
necessario termos novos elementos por
forma a ter afericdo precisa do risco em
que incorremos. O risco que ocorre é que
os bancos irdao alocar mais capital
reduzindo o seu crescimento. Vao ter mais
capital do que aquele que precisam. Por
outro lado, os bancos tém que criar
modelos apropriados para afericao de
riscos de formaintegrada.

AMBN:O sector bancario em Mogambique
continua a ser dominado por trés grandes
bancos, que em conjunto detém mais de
70% da quota de mercado (depésitos e
crédito). Como é que avalia a concorréncia
existente no mercado? Concorda com a
ideia que existe uma cartelizagao bancaria
para determinar as taxas de juro do
mercado?

HC: Nao. Cartelizagdo creio que nao
existe ainda que haja um elevado nivel de
concentracdo dos dois ou trés bancos
quase com cerca de 80 por cento da quota
do mercado, tanto em crédito como em
depdsitos. Quer os mutuarios, assim como
os grandes depositantes tém acesso a
outros bancos e néo existe ainda um nivel
de fidelizagdo muito elevado. Os grandes
clientes relacionam-se, geralmente, com
mais do que um banco e ha espaco para
consulta de precos e obter o mais
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adequado. Creio que o dominio de
determinados bancos resulta do
investimento feito na rede bancéria. A
cobertura geografica, o ndmero de
agéncias e de clientes, determinam o
volume de negdcios. Entre os maiores
bancos existentes no mercado, um
deles nos ultimos trés anos teve um
crescimento muito elevado e chegou a
posicdo de segundo maior banco
comercial, exactamente por causa do
investimento que foi realizado. E
fundamental investir e depois haver
reflexo no volume de negdcios.
Mesmo o quarto maior banco
actualmente, também é um banco
recente (criado ha sete anos) e fez
investimentos elevados em
tecnologia, pessoas, agéncias, etc,
facto que se reflecte no volume das
transacgdes comerciais. Sim, existe
concentragcao, mas também o nivel de
competitividade também é elevado.
Os bancos de menor dimensao tém
acesso aos clientes dos maiores e
podem competir de forma clara em
algumas operagdes. Cartelizacao
creio que n&o.As taxas de juro
decorrem de aspectos estruturais da
nossa economia e do nosso sistema o
que faz com que o custo de captagéao
de depodsitos (custo de funding)
continue a ser oneroso conjugado com
0s riscos da operagao de crédito, facto
que contribui para elevar o nivel das
taxas de juro no mercado.

AMBN:O ultimo estudo elaborado pela
KPMG apresenta um cenario positivo
e de crescimento robusto para o sector
bancario mogambicano a data de
referéncia de 31 de Dezembro de
2013. Quais as perspectivas financei-
ras para o ano 2015, atendendo aos
riscos de inflacdo, abrandamento da
actividade econdmica (devido ao
impacto das cheias), tensédo politica,
retraccao de investimento nacional e
estrangeiro?

HC: O sistema financeiro é sempre o
reflexo da economia de qualquer pais.
No caso de Mocambique, os dados
estatisticos disponiveis indicam que o
sistema financeiro € um dos que mais
contribui para o crescimento
econdmico. Como o pais esta a
crescer decorrente do volume de
investimentos, o sector financeiro
assume um papel fulcral neste
processo de crescimento. O sector
financeiro ird acompanhar os desafios
de crescimento econdémico, sobre-
tudo, os bancos comerciais. Portanto,
os desafios de crescimento
econdmico do pais irdo reflectir-se no
sistema financeiro como aconteceu
nos finais do ano passado, € nos
principios deste ano também. Os
principais desafios sdo decorrentes de



AMB NewslLetter - Julho 2015

vérias situagdes, por exemplo, por um
lado a instabilidade da moeda, tensao
politica, aprovacao tardia do
orcamento do Estado e tudo isso
provocou abrandamento na
rentabilidade. Mas, tendo o pais um
crescimento econdémico estavel
situado entre 7 a 8 por cento, pelo que o
sistema financeiro continuara também
robusto no seu crescimento como
temos vindo a acompanhar.
AMBN:Provavelmente em 2015, o
sector bancario ira continuar a
movimentar-se pela entrada de novos
investidores em participacbes de
bancos ja existentes, pela potencial
emissao de novas licencgas por parte do
Banco de Mocgambique. Qual o
posicionamento estratégico do
BancABC face a entrada de novos
playersno mercado?

AMBN:As pequenas e médias
empresas representam o motor de
crescimento da economia, atendendo o
seu contributo relevante em termos de
criacdo de postos de trabalho e
geragao de riqueza para o pais.
Entretanto, um dos principais desafios
que este segmento empresarial
enfrenta sdo as elevadas taxas de juro
praticadas pelos bancos comerciais,
facto que dificulta o acesso ao
financiamento. Quais os mecanismos
alternativos para colmatar o elevado
custo do crédito? Quais as medidas
que o BancABC tem estado a adoptar
para redugao da taxa de juro? Porqué
as taxas de juro do mercado mantém-
se em niveis elevados contrariando a
taxa de cedéncia de liquidez do banco
central (actualmente no minimo
historico de 7,5%)?

HC: Quando abordamos sobre as
taxas de juro estamos a falar do custo

de venda porque o banco é intermediario
entre quem tem poupancas e quem
necessita de recursos para o investimento
ou funcionamento normal da instituicdo
que é o financiamento do capital
circulante. Portanto, a taxa de juro que o
banco vai praticar ao mutuario decorre
essencialmente, da taxa de juro que paga
ao depositante e o factor de risco
associado a operacdo. As taxas de juro
reflectem exactamente esta estrutura. No
que respeita as pequenas e médias
empresas, infelizmente sdo empresas
com deficiéncias de gestao decorrentes
da sua prépria natureza porque sao
empresas com um proprietario, sao
empresas familiares. Sao empresas
pequenas em que a informacao financeira
ainda nao esta ao nivel desejado em que
pode reflectir tudo em termos de gestéao
pelo que o risco patente dos financiadores
(bancos) ainda € muito elevado, o que faz
também elevar as taxas de juro. Entao
qual seria a alternativa? Do nosso lado,no
relacionamento com as PME, é néao
olharmos sé na perspectiva de crédito,
mas olhar para toda actividade da
empresa e depois avaliamos como
acrescentar valor. Por exemplo, pode vir
uma empresa com contrato com uma
empresa publica e pedir empréstimo,
podemos usar este contrato como um
elemento que pode ser transaccionado
por via do banco. Assim, nés podemos
financiar o objecto do procurament e
controlar a entrega do objecto do contrato
com esta empresa publica. Assim o risco
fica mitigado e ha condicoes de ter uma
taxa de juro mais atractiva. Falo de
procuramentassim como podia considerar
pequenas empresas do ramo de
construcao, de transporte, de servico, etc.
podemos encontrar formas de mitigar o
risco e reduzir a taxa de juro, e temos feito

isso com algum sucesso com varia
empresas atodos os niveis.

AMBN:A inclusao financeira constitui
um dos pilares da Estratégia para o
Desenvolvimento do Sector Financeiro
(2013-2022). Na sua opinidao qual tem
sido o papel da banca comercial na
promocao da inclusao financeira?

HC: O papel da banca na inclusao
financeira tem sido muito importante,
mas infelizmente ainda ha muito por
fazer. Em Mog¢ambique quando
falamos da instalacdo da banca,
falamos do edificio. Mesmo nas
discussdes que temos tido entre os
bancos comerciais e com o0 governo, a
bancarizacdo é instalacdo das
infraestruturas ou distribuicdo das
agéncias, o que é bastante oneroso.
Na minha opinido, para além de
infraestruturas, a banca devia olhar
outras formas de servir as comuni-
dades nas zonas remotas. Como
disse, a banca é muito importante e
esté sendo feito muito trabalho, mas ha
ainda muito por se fazer. Mesmo que
tenhamos agéncias bancarias em
todos os distritos, ainda teremos muita
populacdo sem acesso aos servicos
financeiros porque as pessoas vivem
de forma dispersa, existe grandes
distancias entre os distritos. Por isso a
banca precisa de encontrar outras
formas de incluir e servir as pessoas
com recurso as tecnologias, por
exemplo uso de agentes bancarios,
uso de cantineiros etc.

AMBN: Como é que avalia o actual
estagio de implementagéo da SIMO?
HC: Infelizmente o BancABC ainda
esta muito longe da implementacao da
SIMO porque isto tem a ver com o
desenvolvimento tecnoldgico. A
informacédo que temos é ja de alguns
que estao ligados e com transacgoes,
mas a aderéncia a estes servicos ou
ainda € muito variavel, ou ainda nao
estq ao nivel requerido pela SIMO.
Sendo uma iniciativa louvavel seria
importante criar uma plataforma que
permitisse estarmos todos juntos.
AMBN: Para terminar Dr. Chambisse?
HC: Reiterar que o sector bancério é
muito importante para a economia de
qualquer pais e a AMB joga um papel
importante na interligacdo entre os
bancos, mas deve ser ainda mais
activo de forma que como bloco, os
bancos possam contribuir para um
sector financeiro mais desenvolvido.

Cr &
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Assembleia-Geral da AMB aprova relatorio

de actividades e contas de 2014
sE ratifica adesao da UBA como membro efectivo da associacao

Reunida em Assembleia Geral Ordinaria no dia 20 de Maio de 2015, a Associacao Mocambicana

de Bancos (AMB) apreciou e deliberou positivamente o relatério de actividades, balanco e
contas da Direccao relativos ao exercicio de 2014, assim como ratificou a adesao da United
Bank for Africa (UBA) como membro efectivo da Associacao. Para o ano de 2015, Assembleia
Geral apreciou e aprovou a proposta de orcamento de investimento e de funcionamento.

esidida pelo Dr. Hernane
Patricio Estanque, no dominio
da actividade econdmica e

financeira, a nivel internacional a AMB
constatou que em 2014 o Produto
Interno Bruto (PIB) cresceu 3,3 por
cento, o mesmo nivel de crescimento
registado em 2013, de acordo com a
ultima actualizagdo do Fundo
Monetario Internacional (FMI),
publicado em Janeiro de 2015.
Durante o periodo em analise, AMB
constatou que o mundo enfrentou
momentos conturbados que se
prolongaram até 2015, associados a
problemas goepoliticos, que
culminaram com a queda acentuada do
preco de petrdleo a partir de finais de
2014, como reflexo directo do
abrandamento da actividade
econdémica na Zona Euro e em varios
paises como a China, o Japéao, a
d} Russia, bem como em alguns paises
N/ exportadores de petréleo.
Q Na Africa Subsahariana o crescimento
0. registado em 2014 foi de 4.8 por cento,

K
e

Reunido da Assembleia Geral da AMB. 20/05/2015

igualmente afectada por problemas
conjunturais em que 0s principais paises
produtores e exportadores de petréleo
sofreram um grande choque no
crescimento econdmico. O crescimento
econdémico nos paises da SADC foi, no
seu conjunto, de 4,3 por cento, com
Mogambique a registar um crescimento
notavel de 7,4 por cento, um pouco abaixo
do maior crescimento regional registado
na RDC em 8,6 por cento.

A taxa de inflagdo mundial atingiu 3,9 por
cento em 2014, tendo aumentado em
0,3pp em relacdo ao ano de 2013. Na
SADC a taxa de inflagéo situou-se em 6,3
por cento, contra 5,6 por cento de 2013.
Mogambique registou uma inflacdo de 2,6
por cento, desacelerando em 1,6pp em
relagdo ao ano de 2013, uma inflagdo
abaixo da média daregidao da SADC.
Relativamente ao comércio mundial, em
2014 o comércio de bens e servigos
mostrou sinais de melhoramento nas
importagdes a nivel das economias
avancadas como resultado do aumento
da demanda nestas economias, com um

aumento de 2,3pp entre 2013 e 2014.
As actuais previsdes para 2015 séao
de aceleragéo do ritmo de expansao
da actividade global onde se estima
em 3,8 por cento.

No que tange a economia nacional e
em fungéo dos dados publicados pelo
Banco Mundial a 4 de Maio de 2015,
Mogambique, registou em 2014, um
crescimento econémico real anual de
7,4 por cento, justificado pelo sector
secundario com um crescimento de
10 por cento, principalmente devido
ao aumento da actividade no sector
manufactureiro. No mercado
monetario, em finais de 2014, o
Banco Central decidiu reduzir a taxa
de juro de Facilidade Permanente de
Cedéncia de Liquidez (FPL) em 75
pontos base, passando para 7,5 por
cento, apos esta ter sido mantida em
8,25 por cento durante o primeiro
trimestre do ano.

Em termos de actividades internas,
Assembleia sublinhou a consolidacao
das actividades planificadas, ligacdo
permanente com o Banco de
Mocambique e com outros féruns
nacionais e internacionais de
desenvolvimento de actividade
econOmica e financeira em
cumprimento dos acordos de
cooperacao e defesa dos interesses
dos membros associados. Em termos
de perspectivas, a AMB em 2015
pretende continuar as actividades
técnicas e sociais, nomeadamente,
realizacdo de estudos do sector
bancario, da economia nacional e
internacional, revisdo do acordo
colectivo de Trabalho e participagéao
nos féruns de oportunidades de
nego6cio financeiro e debate
financeiro.
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Virado para inclusao financeira:

Banco de Mocambique celebra 40 anos da su

criacao

1

e i

O PAPEL DA INCLUSAO FINANCEIRA
NO CRESCIMENTO ECONOMICO:
DESAFIOS E PERSPECTIVAS

MAPUTO 17 _D'E%MAIO DE 2015

Governador do Banco de
Mogambique, Ernesto Gouveia
Gove disse no dia 17 de Maio

de 2015 que a tematica sobre a
inclusao financeira e crescimento

Luisa Diogo defende
financeira

Dra Luisa Diogo, ex-Primeira-
ministra de Mocambique e PCA
do Barclays sublinhou que para uma
inclusdo financeira de sucesso é
imperioso incluira mulher para acelerar
os resultados.
“O envolvimento da mulher no sistema
financeiro nao ha duvida que permitira
0 seu envolvimento de parceria com o
centro de deciséo e o ritmo de acesso a
qualquer servico que requer, antes de
tudo, a sua popularizagédo para a maior
e maisinclusao”, disse Luisa Diogo.
Acrescentou que com o maior
envolvimento da mulher e sua
consequente inclusdo financeira pode-
se vincular a riqueza colocando
recursos disponiveis no centro para
distribuic@o e capitalizagao na periferia
que, por sua vez, produz novamente
recursos que vém para o centro de

econdémico estd umbilicalmente
associada a educacao financeira e
proteccdo do consumidor financeiro,
valores essenciais a sustentabilidade do
desenvolvimento econémico.

decisdo. Para ela, é também a
bancarizacdo que permite que o0s
recursos do Estado estejam mais
disponiveis e mais proximos dos seus
utilizadores. Na sua opinido este é o
processo que permite melhorar o
exercicio da poupangca e estimula as
transacgbes comerciais com impacto
positivo na producdo, no crescimento
econdémico e qualidade de vida dos
cidadaos que é o seu objectivo Ultimo e
fundamental.

Referindo-se a moeda electronica e
inclusdo financeira, a ex-Primeira-
ministra disse que 0S nNOvoS Sservicos
financeiros mudaram o paradigma na
ligacdo entre o banco e o cliente nas
transacgodes financeiras.

Para a representante do Banco Mundial
no Simposio Internacional do BM, Gloria
Grandolini, a moeda electronica permite o
pagamento de servicos e produtos

Ernesto Gove que falava durante o
Simpdosio Internacional subordinado a
bancarizagao e inclusao financeira em
Mocambique e valorizagao do Metical,
disse que para enfrentar os desafios
nacionais na inclusdo financeira, o
Banco de Mocambique em 2011
tornou-se membro da Aliancga
Internacional de Inclusdo Financeira
com expectativa de encontrar
contributos para a definicado de
melhores politicas e praticas, partilha
e padronizacao de melhores
experiéncias com os paises membros.
Com adeséao o Banco de Mogambique
pretendeu ainda identificar as
melhores solugdes para a promocao e
acesso dos produtos financeiros pelos
segmentos populacionais mais
carenciados, bem assim uma
dispersdo menos assimétrica das
instituicbes financeiras pelo pais,
sempre com o propoésito udltimo de
potenciar o crescimento econoémico
inclusivo e a elevacao dos niveis da
renda e padrdes de vida da populagéo
mogambicana.

maior envolvimento da mulher na inclusao

diversos nas comunidades onde
muitos cidaddos nao tém conta
bancaria.

Gloria Grandolini anunciou que o
objectivo do Banco Mundial é eliminar

a exclusédo financeira e estabeleceu
como meta até 2020 assegurar o
acesso global, uma ambig¢ao para a
qual o BM conta com o envolvimento
de todos actores financeiros e
inovadores das tecnologias de
comunicagao e informagao.

Gloria Grandolini reconheceu o papel
do Governo de Mogambique na
definicao e facilitagédo de politicas de
inclusdo financeira e referiu que
regista-se passos positivos na AfricaLﬁ
Subsaariana onde 12 porcentos dos
64 milhdes de habitantes possuem
uma conta moével, segundo\y
estatisticas do Banco Mundial.
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AMB analisa os desafios das PME’s no acesso
ao financiamento bancario

As dificuldades no acesso ao
financiamento constituem uma das
principais barreiras para o
desenvolvimento da actividade
empresarial em Mocambique. Como ja
€ do conhecimento geral, as pequenas
e médias empresas (PMEs) enfrentam
varios desafios neste dominio,
nomeadamente, a falta de contabili-
dade organizada, insuficiéncia de
garantias, reduzido poder negocial,
fraca capacidade de gestao
empresarial, debilidades na
estruturacao de planos de negdcio.

A opiniao da AMB foi expressa em
Maputo, no dia 21 de Maio de 2015,
durante a conferéncia sobre Fontes
Alternativas de Financiamento as
PME's, organizada pela Bolsa de
Valores de Mocambique (BVM) em
parceria com a African Management
Services Company (AMSCO).
Oldemiro Belchior, Assessor
Econdémico da AMB, falando sobre o
tema Linhas de Financiamento dos
Bancos Comerciais para PME's,
disse que em Mocambique, a parte
mais significativa da actividade
empresarial € financiada pelo sector
bancario e a eficacia dessa parceria é
essencial para o desenvolvimento
econdmico e social do Pais.

Portanto, qualquer PME que precise de
apoio bancario para desenvolver a sua
actividade deve dar-se a conhecer com
total transparéncia ao seu banco e
deve procurar conhecer melhor os
parametros que condicionam a
actuacao do seu financiador.
Acrescentou ainda que, é preciso
lembrar que os bancos desempenham
um papel essencial no sistema de
financiamento da economia, através da
intermediacao entre 0s que poupam e
0s que investem ou desenvolvem

CONFERENCH

PMES
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Dr. Oldemiro Balchior, Assessor Econémico da AMB, apresentando o tema: Fontes Alternativas de
Financiamento as PME's

negdécio, bem como na transformacéo da
maturidade dos activos e passivos.

Na sua explanagao, Oldemiro Belchior,
falou das linhas de financiamento dos
bancos comerciais para o apoio a
actividade das pequenas e médias
empresas, assim como partilhou ideias e
experiéncias relacionadas com a
problematica do acesso ao financiamento
asempresas.

Para AMB, o acesso ao financiamento
bancario assenta fundamentalmente em
trés pilares centrais: a idoneidade
empresarial, capacidade crediticia do
mutuario, e contabilidade organizada.
Portanto, uma empresa que actua com
ética e transparéncia, demonstrando
capacidade financeira para reembolsar o
empréstimo, e apresenta informacao
contabilistica fidavel, facilimente, podera
beneficiar do financiamento bancario.

Relativamente as solugbes de
financiamento PME, o assessor
econdémico da AMB apresentou as
linhas de financiamento disponiveis
nos bancos comerciais e principais
vantagens para as empresas. As
linhas de crédito destinam-se a
diferentes tipos de finalidades,
nomeadamente tesouraria (factoring,
confirming), investimento (leasing,
lease-back), importacao e
exportacao (trade finance).

Adicionalmente, o assessor
econémico da AMB, explicou a
esséncia econdmica e modalidades
de apoio do FECOP (Fundo
Empresarial da Cooperacao
Portuguesa), que constitui um
mecanismo financeiro alternativo
para alavancar projectos de
investimento empresarial.

PME's reagem as elevadas taxas aplicadas pelos bancos

elativamente ao cenario de
elevadas taxas de juro praticadas
0 mercado bancario em

Mocambique,
argumentou que estas dependem
essencialmente de dois factores: o custo
de funding que representa o custo de
captacao de recursos, sendo a principal
fonte os depositos de clientes, e o risco de
crédito implicito na operacao.

Para viabilizar o processo de acesso ao

Oldemiro Belchior

financiamento bancario, Oldemiro
Belchior aconselha que as PME’s
devem manter um historial positivo
de relacionamento crediticio;
negociar garantias/contrapartidas
que permitem minimizar o risco,
enquadrar a operacao de crédito nas
linhas especiais disponiveis nos
bancos e evitar praticas de
manipulacdo contabilistica ou
window dressing.
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AMB, Instituto Camoes e IPEME divulgam Fund
Empresarial da Cooperacao Portuguesa

Associacdo Mocambicana de

Bancos (AMB), o Instituto

Camobes e o Instituto para a
Promogao das Pequenas e Médias
Empresas (IPEME), juntaram-se em
Maputo, no passado dia 4 de Junho de
2015, para anunciar o Fundo Empre-
sarial da Cooperacdo Portuguesa
(FECOP) que conta com uma dotacao
financeira de cerca de 434 milhdes de
Meticais.
Trata-se de um instrumento financeiro
criado com o objectivo de apoiar
projectos de investimento empresarial
com relevante interesse para a
economia mogambicana nas areas de
industria (alimentar e agro-industria,
mobiliario, materiais de construcao,
téxtil, vestuario, metalo-mecanica,
grafica, etc), comércio, servicos e
turismo. A mais-valia econémica do
FECOP consiste na promocdo do
acesso ao crédito as empresas a
custos acessiveis, que envolve a
partilha de risco com as instituicdes de
crédito parceiras (Millennium BIM, BCl,
Moza Banco e Banco Unico).

Destinado para as empresas Mocam-
bicanas, nomeadamente, Micro
Empresas, Pequenas e Médias
Empresas, Associacbes e/ou Coopera-
tivas de produtores, o FECOP concede o
financiamento em moeda nacional
(Meticais), podendo ser com
periodicidade mensal, trimestral,
semestral e anual, adequada ao sector de
actividade do projecto ou empresa.

Em termos de modalidades de apoio
destacam-se as seguintes: bonifica-
cdo de juros dos empréstimos a
conceder pelas instituicdes de crédito
parceiras; garantia do capital
mutuado pelas instituicdes de crédito;
financiamento a fundo perdido de
servicos especializados e formacao
profissional.

Banco Central mantém taxasdejuro dereferéncia

Banco de Mogambique
decidiu manter as taxas de
juro de referéncia em 7,5% para a
da facilidade permanente de
cedéncia de liquidez e em 1,50% a
da facilidade permanente de
depositos, de acordo com o
comunicado divulgado no dia 15 de
Junho de 2015.
Além de ter mantido o coeficiente
de reservas obrigatérias em 8%, a
comissao de politica monetéaria do
banco central mogambicano
decidiu ainda intervir no mercado
interbancario a fim de garantir que a
massa monetaria em circulagao
nao ultrapasse 59 204 milhdes de
meticais em Junho.
No mesmo comunicado, o Banco
de Mocambique informa que as
reservas internacionais liquidas
registaram em Maio uma queda de
24,5 milhdes de dolares para 2463
milhées de doblares, correspon-
dendo as reservas internacionais
brutas a 3,63 meses de importacao
de bens e servigos, excluindo os

grandes projectos.
No mercado cambial doméstico o
délar era cotado em Maio a 34,53

meticais, valor que equivale a uma

Publicidade

Patracinadce Cdicial

depreciacdo mensal de 3,26%,
acumulada de 9,27% e anual de
12,73%.
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Ministro da Economia e Financas,

Adriano Maleiane disse que
devem ser criadas leis para proteger e
educar o cidadao no processo efectivo
da inclusdo financeira em Mocam-
bique, como forma de aliar o desenvol-
vimento econdémico aos direitos e
deveres do consumidor.
Maleiane afirmou que o Executivo
mogambicano tem tomado medidas e
estratégias visando acelerar o acesso
seguro da populacdo, das comunida-
des rurais em especial, aos produtos
financeiros.
Intervindo também no simpdsio, o

402 REUNIAO ANUAL DO BID

director executivo da AFI, Alfred Hanning,
elogiou a iniciativa do Banco de
Mogambique afirmando ser a primeira vez
que um pais membro da AFI realiza um
simpdsio sobre a inclusdo financeira com
participantes de diferentes quadrantes,
para um debate mais abrangente.
«Achamos que estd é uma grande
oportunidade que temos, como direc¢ao
da AFI, para partilhar as nossas ideias
com os demais paises sobre matérias
ligadas a inclusao financeira», declarou
Hanning.

O director executivo da AFI é a favor do
apoio as PME's (Pequenas e Médias
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Adriano Maleiane defende criacao de leis para educacao
financeirado cidadao

Empresas) para a criacdo de mais
empregos e consequente crescimento
econdémico, como forma de melhorar a
qualidade de vida da populagéao. «O
financiamento as PME's tem um
grande impacto no crescimento da
taxa de emprego e melhoria de vida
das populacdes», frisou, adiantando
que apesar dos poucos recursos de
que, dispdem o0s mais pobres
conseguem gerir melhor as suas
economias, investindo na alimentacao
e educacado. Na opiniao de Alfred
Hanning, «essa consciéncia de
poupanca deveria reflectir-se também
emtodas as classes sociais».

Desafiado o Papel do Sector Bancario na
Inclusao Financeira

A inclusao financeira é um desafio advogado pelo Banco de Mocambique para aproximacao e
estabelecimento de confianga entre a banca e as Micros e Pequenas e Médias Empresas em Mocambique.
Enquanto as Micro, Pequenas e Médias empresas queixam-se de altas taxas de juros praticadas pelos
bancos comerciais, estes procuram sustentabilidade do negocio.

E’ neste quadro que decorreu de 8 a

11 de 2015, na Cidade de Maputo, o

X Férum Global do Banco Islamico
de Desenvolvimento (BID), evento
inserido no ambito da 402 Reuniao Anual
do BID com a tematica de Investir nas
ideias e fazer da inovagdo uma cultura
para solugbes inovadoras para micro
finangas acessiveis em Africa.
Falando na Sessdo de abertura, o
Governador do Banco de Mogambique,
Ernesto Gove, destacou a importancia
das micro-finangas como meio de
integracao da populagéo de baixa renda
no sistema financeiro.
Para Ernesto Gove, as micro-finangas
tém capacidade de penetrar nas zonas
rurais mais reconditas, tendo como
maiores beneficiarios as familias de
baixa renda e o sector informal,
segmentos que, nas suas palavras,
enfrentam restricbes na obtengdo de
renda para o seu sustento e para a
dinamizagdo das suas actividades
econdémicas.

Intervindo na qualidade de Presidente do
X Férum Global do BID, Ernesto Gove
referiu que os esforcos de inclusao
financeira que se verificam um pouco
pelo Continente Africano procuram
assegurar que todos os individuos,
agregados familiares e unidades
m produtivas, independentemente do nivel
N de renda e sector, tenham acesso e
0. possam, efectivamente, fazer uso dos
servicos financeiros de que necessitam.

r

“Em Mocgambique, as actividades de micro-
finangas tém sido um veiculo importante
para o provimento de recursos as camadas
da populacdo mais desfavorecidas,
habilitando-as, deste modo, a
desenvolverem micro e pequenas
actividades comerciais e produtivas”, frisou
Ernesto Gove.

Acrescentou que as finangas islamicas
estdo presentes em varios pontos do
mundo, incluindo os nao maioritariamente
mugulmanos, quer através de bancos
puramente dedicados a finangas, quer
através da banca convencional, abrindo
janelas que oferecem produtos e servigos
financeiros islamicos

As finangas islamicas diferem de outras
modalidades financeiras,
fundamentalmente, por se regerem pela
lei islamica (sharia), proibindo, por
exemplo, a especulacao financeira e
nao permitir que um banco ou
financiador de um projecto seja
remunerado por meio de pagamento de
juros.

Estudos recentes revelam que os
activos islamicos cresceram a “taxas de
dois digitos”, tendo passado de 200
bilides de délares, em 2003, para 1,8
trilido de délares, em 2013.
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Analise

Dr. Oldemiro Belchior
Chief Economist AMB

1. Enquadramento

O crescimento da economia mo¢ambicana
tem sido alavancado pelos grandes
projectos de investimento, denominados
por megaprojectos, fundamentalmente nos
sectores da inddstria extractiva e energia,
suportados na sua genése pelo investi-
mento directo estrangeiro (IDE). Muitos
destes megaprojectos sdo financiados
através de operagdes de project finance.

O project finance é uma modalidade de
financiamento utilizada para o desenvol-
vimento de grandes projectos, através da
emissdo de divida garantida pelos cash-
flows do préprio projecto e nao por outras
garantias da empresa promotora ou de
terceiros. Trata-se de um mecanismo
financeiro que permite alavancar projectos
de grande dimensdo que exigem
investimentos elevados.

As operacdes de project finance consistem
em viabilizar a execucdo de projectos de
infraestruturas, que representam vital
importancia para o desenvolvimento da
economia de qualquer pais. Nos paises em
desenvolvimento,que enfrentam dificul-
dades para obtencdo de recursos
financeiros, o project financeconstitui um
importante instrumento para o financia-
mento de projectos de investimento em

Project Finance

Alavanca de desenvolvimento da economia

infra-estruturas. O project finance é
também utilizado para financiar
investimentos nos sectores de petrdleo, gas,
energia e telecomunicagdes.

Quais sdo as caracteristicas fundamentais
destes projectos, que vao desde a
construgdo de infra-estruturas basicas
(estradas, pontes, portos), redes de
comunicacdes rodovidrias e ferrovidrias,
exploracdo de redes de comunicagdes,
centrais a gas, barragens hidroeléctricas?
As operacdes de project finance
apresentam as seguintes caracteristicas
fundamentais:

L geralmente, representam patrimoé-
nios com uma duracdo de médio ou
longo prazo, potenciadores de geracio
de fundos e envolvendo avultados
montantes de investimento;

ii. em muitos casos, O projecto
envolve intervenientes de diferentes
nacionalidades quer seja na
promocgao, localizagdo, nos mercados
a que se destina o seu output e,
finalmente, no seu financiamento;

O project finance € uma operagdo de
financiamento de uma unidade econémica
— quase sempre um projecto de
investimento com dimensdo relevante,
geralmente capital intensivo e com
localizacdo bem definida, consubstan-
ciando uma actividade econdmica
especifica, levada a cabo por um conjunto
de investidores ou promotores (designados
por sponsors) e protagonizada por
entidades financiadoras que aceitam
envolver-se na operagdo na base dos
seguintes critérios:

1. o projecto gera cash flows suficientes
para reembolsar o financiamento ao
longo da sua vida util, constituindo a
fonte principal de reembolso;

ii. os activos adstritos a essa unidade
econémica podem funcionar como
garante (colaterizacdo) do financia-
mento concedido, embora
normalmente o seu valor esteja muito
aquém do valor do financiamento
necessdario a sua aquisicdo ou
construgao.

Virias sdo as causas que podem
estar por detrds desta ldgica de
financiamento. Podem acontecer
que os promotores ndo tenham
outros activos relevantes ou que os
que possuam sejam diminutos face
adimensao do projecto.

Neste sentido, as operacdes de

Analise

project finance sao, geralmente,

sem recurso sobre os promotores,
embora este$ detenham o capital da
entidade juridica (empresa) que vai
levar a cabo o projecto. 1

Caracteristicas Comuns de Project Finance

2 A contratagdo dos financiamentos ¢
precedida de avaliacdes detalhadas e
especializadas de cardcter técnico e
econdmico-financeiro;

2 Existe um acompanhamento
permanente da evolucdo do projecto
apos a contratacdo do financiamento;

2 A documentag¢do contratual envolvida
é geralmente muito complexa,
implicando um cuidado especial na
defini¢do clara dos diferentes papéis a
desempenhar pelos varios

intervenientes (entidades promotoras,

advisors/consultores, entidades
financiadoras) ao nivel da
responsabilidade perante os
financiamentos e respectivos
mecanismos de protec¢do do crédito;

2 O custo de financiamento desta
modalidade € geralmente mais elevado
do que nas modalidades convencionais,
de crédito, de forma a cobrir 0s CustOSy
decorrentes dos elementos
anteriormente enunciados, assim Q
como a assun¢do de riscos adicionais
pelos financiadores.

1 Situa¢do em que os bancos assumem o risco de crédito sem direito de regresso sobre os promotores.
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Vantagens

=Partilha dos riscos do negocio:

*+ se houver recurso para os promotores e as coisas correrem mal, o
servico da divida pode resultar nainsolvéncia dos mesmos;

+ se nao houver recurso, os riscos sao suportados pelos financiadores.

+Especializagao da informacao/-contabilizagao:
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Desvantagens

=QOperacao exigindo articulacao perfeita do

¢ separar 0 envolvimento em determinados projectos do resto da

actividade (stand alone).

+ Melhoria da capacidade de endividamento do projecto:

*a autonomizacao do projecto numa entidade juridica individua-lizada
pode contribuir para melhorar a capacidade de endividamento, na base
de réacios de endividamento superiores normalmente aceites pelos

financiadores.

2. Osintervenientes de Project Finance
A organizacdo de uma operagao de project finance envolve, geralmente, determinados conjuntos de intervenientes.

Promotores
(Sponsors)

Intervenientes do Project Finance

Entidades que tém um interesse directo no projecto e se responsabilizam pela
sua gestdo.

clausulado dos varios contratos que
integram o project finance;

= Custos financeiros muitas vezes superiores
aos do crédito convencional.

Bancos/Outras
Instituicoes de Crédito

i Envolvem-se normalmente em sindicatos para proporcionar o financiamento
necessdrio, envolvendo os seus departamentos especializados nas varias fases de
desenvolvimento do projecto (financial advisor, arranger, agent, participants).

Consultores Técnicos

(Technical Advisers) projecto.

Especialistas de engenharia e outros especialistas técnicos que fornecem
consultoria independente em relagdo a viabilizacdo e acompanhamento do

Entidades
Governativas/Estatais

Agéncias/Entidades

supranacionais

BAD, BID, IFC.

3. Tipos de Risco versus Fases de Desenvolvimento

As operagdes de project finance envolvem,
na prdtica, varios tipos de risco, cuja
intensidade depende da fase em que o
desenvolvimento do projecto se enquadra.

Fase de Construcio
Orisco incorrido pelos Bancos € maximo, e

o projecto ainda nao gera cash flows para
pagamento do servico divida do
financiamento. Nesta fase, os Bancos
impdem contratualmente a necessidade de
recurso sobre os promotores, que deverdo
apresentar garantias de construgido e
conclusao do projecto.

O consércio construtor tem igualmente,
nesta fase, uma responsabilidade acrescida
sobre os restantes intervenientes, quer no

construgdo, quer ainda no que diz respeito a
cumprimento de prazos.

Fase de Start-up

Na fase de arranque do projecto verificam-se os
riscos operacionais relacionados com o bom
funcionamento de infra-estruturas e
equipamentos, que condicionardo a capacidade
de os produtos/servigos gerados pelo projecto
terem aceitacdo nos respectivos mercados.

E uma fase tipicamente critica no que respeita a
atrasos nos pagamentos bem como adiamentos
para integrar correcdes. O risco para os Bancos
permanece elevado, mas € nesta fase que
contratualmente se verifica a transi¢do para
uma relacdo crediticia com os promotores
baseada no ndo recurso sobre estes.

Podem ser: as que se situam no territério onde o projecto vai ser desenvolvido; |
as entidades referentes aos paises dos restantes intervenientes, que podem ter |

Fase Operacional
Finalmente, o projecto entra na sua fase

operacional e comeca a libertar meios
financeiros, que poderdao servir para
pagamento do servico dadivida.

O risco para os Bancos diminui nesta fase de
forma substancial e pode ser relativamente
reduzido se tiverem sido previamente
acordadas condi¢des de consignagdo de
receitas que, ao longo de um periodo
adequado, garantam ao Banco a
disponibiliza¢do dos fundos necessarios para
reembolsar os empréstimos concedidos.
Seguidamente, apresenta-se uma matriz com
elenco dos vdarios tipos de risco e uma
interpretacdo da sua intensidade relativa ao
longo das trés fases mencionadas.
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Contratualmente, as operacgdes de project finance preveem multiplas formas de diminuicao do risco para as entidades financiadoras.

Clausulas de diminuicao do risco para as Entidades Financiadoras

9 Garantias de finalizagdo de empreitadas que sdo contratos, estabelecidos “a < Hipotecas (bens imdveis) e penhores
(aprestar pelo consorcio construtor); cabecga” entre os promotores do projecto e (bens moveis);

2 Acordos de injec¢do de fundos por parte os clientes dos produtos gerados pelas < Consignagdo de receitas (contratos de
dos promotores (especialmente nas actividades subjacentes, de aquisicdo vendas e take-or-pay);
fases de construcdo e arranque); prévia da producio a partir de determinada < Participagdo das entidades financia-

o Testes de finalizagdo (momento da data, e que se podem aplicar mesmo que doras como cobeneficidrias em garan-
conversdao de full-recoursepara non- ndo seja possivel produzir os bens tias de boa execugdo de obras prestadas
recourse): peritagens independentes, acordados na data prevista; a favor dos promotores (também
testes de produgdo, contratos de vendas,  © Contratos through-put, constituindo designadas performance bonds);
teste econdmico-financeiro baseado no modalidade similar a anterior, mas para o < Participagcdo das entidades financia-

coverratio;
2 Contratos take-or-pay ou take-and-pay,

caso da prestacdo de servicos (exemplo:
utilizacdo de um pipeline);

doras como beneficidrias em outros
acordos de gestdo de projecto.

4. Estruturas Tipicas de Project Finance
Apresenta-se seguidamente duas estruturas tipicas para dois projectos de Project Finance:

Primeiro caso

Sponsors Tl
Estrutura de “"‘-»\
Financiamento
SPV < Bancos
Fase de =
Construcao M
g Empreiteiross

Neste caso, estamos perante uma estrutura de financiamento tipica de uma fase de construcao de um dado projecto. O devedor € uma empresa
especialmente formada para o efeito (SPV — também designada Special Purpose Vehicle), juridicamente distinta dos promotores.

Esta € uma estrutura que se aplica, por exemplo, embora num ambito um pouco distinto, forma¢@o de consdrcios para a consecucido de
empreitadas de obras publicas, nas quais os Bancos financiadores analisam primordialmente os cash flows estimados.

Neste caso, o patriménio dos promotores foi isolado do financiamento do projecto.

Segundo caso
Devedor
f Banco Agente Empréstimo com CR
Cofinanciamento Prest
do Empréstimos Clausulasrestritivas
Banco Africano
Bancos BAD
de Financiadores
Desenvolvimento
. Estado .
Garantias Garantias

Neste caso, estamos perante um projecto cofinanciado pelo Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), destinado a um pais em
desenvolvimento (devedor). Neste cendrio, os Bancos financiam o projecto paralelamente, constituindo-se em sindicato bancdrio existindo
covenants (cldusulas contratuais restritivas) entre os fiRanciamentos dos Bancos e do BAD.

Neste caso, verifica-se o interesse de um Estado em garantir os financiamentos, porventura por lhe interessar desenvolver a cooperagao
econdmica subjacente ao projecto com o pais devedor.

Concluindo:

2 Oproject finance configura uma modalidade adequada de financiamento de projectos de elevada dimensdo, escala internacional e
com capacidade de geracdo de cash flow. Este tipo de financiamento permite que grandes obras publicas, projectos de exploragdo
de recursos naturais e projectos de infraestruturas, tenham lugar de uma forma estruturada, assumindo um papel relevante no
desenvolvimento da economia de qualquer pais.

2 O project finance acaba por ser a consequéncia 16gica da necessidade de partilha de riscos e da utilizacdo de capitais de médio e
longo prazos em projectos de elevada dimensao, sustentados por fluxos identificaveis de cash flows a eles consignados.

2 Pode-se afirmar que, sem o project finance, e o envolvimento empenhado da banca de dimensao internacional, muitos dos projectos de
desenvolvimento levados a cabo em todo o mundo nao teria lugar.

2 O project finance assegura uma solucdo eficaz para a crescente dificuldade de cobertura or¢amental de projectos infraestruturais

relevantes por parte das entidades governamentais e supranacionais.
2 Por exemplo se o servico da divida falha com um Banco, denuncia todos os outros contratos de financiamento existentes (cross default).
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